Sebehodnocení školy Základní škola Brno, Horácké náměstí 13

Na základě vyhlášky 15/2005 a směrnice školy Hodnocení a sebehodnocení školy bylo vypracováno sebehodnocení školy jako součást výroční zprávy školy.

Škola si stanovila své cíle v  Koncepci rozvoje školy, kterou má vypracovanou do roku 2007/08. Hodnocení cílů je součástí přílohy.

a) Podmínky ke vzdělávání
V září 2005 zpracovala  škola SWOT analýzu školy. Na vypracování se podíleli všichni pedagogičtí pracovníci školy.

Vypracování a zpracování SWOT analýzy vedl kolega z partnerské školy.

Pro ilustraci uvádíme zpracovanou SWOT anylýzu .
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Nejdůležitější silnou stránkou byly vyhodnoceny mimoškolní akce sboru, kterými bylo míněno společné vzdělávání, návštěva daltonské školy i neformální akce. Jako největší příležitost byla vyzdvižena spolupráce se sportovním klubem TAK Hellas, se kterým škola úzce spolupracuje na programu  a tréninkových aktivitách sportovních tříd.

Za nejtíživější slabou stránkou považují učitelé vysoký počet dětí ve třídě ( máme průměr 25,27 dětí na třídu ) a za největší hrozbu považují nedostatek peněz.

Ostatní body analýzy  uvádíme a komentujeme v následujícím výčtu. (uvádíme zde vše, tak jak to uvedli zaměstnanci školy)

Silné stránky

· mimoškolní akce sboru (míněno společné vzdělávání a např. návštěva daltonské školy v době ředitelského volna...)

· ochota učitelů k dalšímu vzdělávání 
· daltonské prvky ve výuce (jsou příznivě  přijímány i žáky)

· rekonstruovaná kuchyň – výborné jídlo a prostředí

· otevřená komunikace se žáky 
· sportovní a jazykové třídy

· vysoká aprobovanost učitelů

· spolupráce s Hudební školou Yamaha

· dopravní výchova – spolupráce s Městskou policií

· mladý kolektiv   

· spolupráce s obcí

· aktivní přístup učitelů

· estetická úroveň školy

· široká nabídka kroužků

· dobře vedená ŠD

· lidský přístup p.zástupce

· pozitivní sociální složení rodin žáků

· ochotný p.školník

· divadlo – učitelů i žáků

· školní akademie

· sběr PET lahví

· vydávání školního časopisu

· zimní a letní ŠVP

· plavání, bruslení

· LVK

· muži ve sboru

· internetové stránky 

· společné akce učitelského sboru 

· spolupráce I. a II. Stupně

· hustá počítačová síť

· školní psycholožka

· hřiště v okolí školy využitelná v Tv

· asistenti ve výuce

· velké přestávky – možnost trávit je venku
   Slabé stránky

· pracoviště Uprkova není chápáno jako součást školy (pracoviště Uprkova vniklo později, bylo k Horáckému nám. přiřazeno úředně až po celkové rekonstrukci a dostavbě, také původní struktura řízení způsobila toto oddělení)

· vysoké počty  dětí ve třídách 
· nedostatečná vybavenost pomůckami (někdy je to však malou informovaností učitelů, neví, co mají v kabinetech)

· malá kolegiální soudržnost (vyplývá z rivality – boj o stálé místo, máme mnoho zástupů za MD a aktivita je někdy považována za nevhodnou a nekolegiální)

· přechod z 1. na 2. stupeň (z pracoviště Uprkova na Horácké nám.)

· nemáme klimatizaci
· estetické vybavení školy (zejména rozdíl mezi 1. a 2. st.)

· velký počet dozorů (vyplývá bohužel z rozlehlosti budovy)

· neochota některých lidí zkoušet nové věci

· malý prostor pro uložení pomůcek na 1. stupni

· starý nábytek (prac. Horácké nám.)

· vybavenost odborných učeben

· netěsnící okna

· nevyhovující sborovna

· malé třídy (subjektivní pocit na prac. Uprkova)

· akustika v některých prostorách

· přecházení mezi budovami do tělocvičny

· malé hřiště na prac. Uprkova (je však možno dojít na nepříliš vzdálené hřiště na Horáckém náměstí)

· chybí cvičná kuchyňka na prac. Uprkova (je možnost využití kuchyňky na Horáckém náměstí a vzhledem k využívání je to dostačující)

· chybí odborná jazyková učebna na prac. Uprkova 

· málo personálu při výdeji obědů (týká se výdejny na odl. pracovišti,musíme dodržet limit pracovníků a zvládnout tuto situací organizací práce )

· úklid (většinou je chyba v komunikaci))

· malá počítačová vybavenost (v mezích možností se situace výrazně zlepšuje)

· nedostatek aprobovaných učitelů Vv

· nevyrovnaná úroveň školníků

· málo akcí pro rodiče a děti (málo organizátorů)

      Příležitosti

· klidné prostředí

· dopravní obslužnost

· klub Hellas

· aktivní rodiče

· spolupráce s DDM

· výuka městské policie

· nová výstavba

· dostupnost školy pro okrajové obce

· nabídka sportovního vyžití v okolí školy

· podpora obce

· spolupráce s MŠ

· knihovna

· bývalí žáci

· časopis Řeč

· sokolovna

 Hrozby

· nedostatek finančních prostředků ve školství

· nedostatek dětí

· negativní přístup rodičů ke škole

· administrativní zátěž učitelů

· malá prestiž učitelů

· malé pravomoce učitelů

· negativní vliv médií – zkreslené informace o školství

· rozšiřování konzumní kultury

· feminizace

· zewling

· patologické skupiny – party, špatný vliv bývalých žáků

· lhostejnost obchodníků – alkohol, cigarety

· předsudky o škole

· nevšímavost a benevolentní přístup rodičů k dětem

· vládní návrh odchodu do důchodu

· sousedství protidrogového centra

· sousedství bývalé Lachemy

· herny v okolí

Po vypracování analýzy se škola zaměřila na posilování kladných stránek. V souvislosti s přípravou nového školního programu bylo  nutné pokračovat v dalším vzdělávání učitelů a vzhledem k preferenci společných akcí se snažíme organizovat vzdělávací akce pro „celou sborovnu“. Zorganizovali jsme také společný výjezd učitelů mimo školu, kde jsme společně pracovali na školním vzdělávacím programu.

Ve slabých stránkách školy a hrozbách pro školu vyšly na prvním místě počty žáků ve třídách a nedostatek finančních prostředků. Tyto dvě věci spolu úzce souvisí, není tedy možné v současné době snižovat počty žáků ve třídách, protože finanční situace školy by se zhoršila. V současné době je průměr žáků ve třídách 25,27. Rozhodli jsme se jít proto cestou efektivnější oganizace výuky, využívání i jiných forem výuky, které vykompenzují vyšší počet žáků ve třídách. K tomu také zaměřujeme další vzdělávání učitelů.

b) průběh vzdělávání

Škola vzdělává žáky podle programu Základní škola. Vedle běžných tříd  jsou zde třídy s rozšířenou výukou jazyků a sportu. Při výuce využíváme  daltonské principy.

Nabídka volitelných předmětů vychází ze zájmu žáků, tento zájem směřuje v posledním období převážně k výuce informatiky. V novém školním vzdělávacím programu je žákům předložena širší nabídka volitelných předmětů a ty jsou otevírány dle jejich zájmu. Tímto způsobem budou otevřeny pro 6. ročník další tři volitelné předměty, které si tito žáci vybrali pro příští  školní rok.

ICT – škola byla zařazena mezi nevybavené školy a v současné době se snažíme účelně využívat dotace, které tyto školy v posledních letech obdržely. Na pracovišti Horácké nám. máme dvě počítačové učebny, studovnu se dvěma počítači pro potřeby žáků a postupně jsou vybavovány kabinety. V některých  třídách jsou umíštěny starší počítače s nainstalovanými programy pro individuální potřeby žáků. Naším cílem je vybudování počítačové učebny na pracovišti Uprkova, aby žáci nemuseli za výukou informatiky přecházet.

EVVO – snažíme se zařazovat environmentální výchovu do každodenní běžné výuky. Jednou z hlavních akcí, které pořádáme navíc je LePe – lesní pedagogika. Výuka žáků 1. i 2. stupně probíhá přímo v přírodním prostředí a podílí se na ní odborníci z praxe. Velký úspěch měl také letošní Den Země pro 1. stupeň, který jako každý rok zorganizovali žáci pro své spolužáky. Tento celodenní program je připravován spoluprací tříd i učitelů. Dále se žáci účastnili jednotlivých výukových programů. K výuce se využívají také školní pozemky. Jejich využití bychom chtěli rozšířit. 

Integrace – péči o integrované žáky zajišťuje naše Školní poradenské pracoviště ve spolupráci s třídními učiteli a učiteli odborných předmětů. Také spolupráce s poradnami je úzká. V odůvodněných případech zaměstnává škola asistenty pedagoga. Výchovná poradkyně konzultuje s vyučujícími problémy výuky těchto žáků a možnost řešení jejich problémů. Sleduje také informovanost všech vyučujících v souvislosti s  individuálními plány těchto žáků. Vzhledem k této práci je škola v péči o tyto žáky poměrně úspěšná a většina žáků zůstává integrována v našich běžných třídách.

Organizace školního roku – před začátkem školního roku jsme vypracovali plán a kalendář nejdůležitějších akcí, kde jsme však vzhledem k velikosti školy a dvěma pracovištím museli dělat během školního roku některé změny. Snažíme se vycházet vstříc připomínkám rodičům, např. časová organizace třídních schůzek byla změněna dle zájmu rodičů. Bylo také využito 1 dne ředitelského volna ke vzdělávání učitelů.

Metody výuky, daltonská výuka, komunikace žáků s vyučujícími – vedení školy má zpracovaný hospitační plán, na jehož základě hodnotí práci učitelů ve výuce. Celkové hodnocení za uplynulý rok je kladné, jednotlivé připomínky k výuce byly řešeny a odstraňovány operativně. Učitelé začali využívat vzájemné hospitace, které se dějí na neformální bázi a nejsou o nich písemné záznamy. Těchto hospitací bylo využito v jednotlivých případech na obou stupních školy. Práce učitelů, metody výuky i komunikace byly součástí hodnocení i ze strany žáků. Byla využita metoda společného hodnocení žáků. Bohužel komplexně mohl být zpracován jen 1. stupeň. Zpracování tohoto hodnocení je přiloženo v příloze.  V celkovém hodnocení je vidět, které aktivity jsou žáky přijímány pozitivně a které ne. Učitelé se tak budou moci zaměřit na lepší motivaci žáků i využití jejich postojů.

Prevence sociálně patologických jevů - velmi dobrá je spolupráce celého poradenského pracoviště – školního psychologa,  výchovného poradce, školního metodika prevence, speciálních pedagogů a vedení školy. Podařilo se navázat úzký kontakt i s dětmi, které mají možnost každodenního kontaktu s těmito pracovníky. Pro děti, byla také zřízena schránka, kterou mohou využívat pro písemný kontakt s pracovníky poradenského pracoviště a vyjadřovat své připomínky k životu školy a ke svým problémům. Snažíme se také o úzkou spolupráci s rodinou. V řadě případů se podařilo včasným kontaktem s rodiči vyřešit problémy dětí včas. Toto však stále ještě u některých rodičů naráží na nezájem vidět a řešit problémy jejich dětí. Naším cílem je  snažit se  tyto rodiče přesvědčit ke spolupráci se školou v zájmu dětí.

c) podpora školy žákům , spolupráce s rodiči, vliv vzájemnách vztahů školy, žáků, rodičů a dalších osob na vzdělávání

Poradenské pracoviště -  v září 2005 zahájilo činnost školní poradenské pracoviště, jehož členové jsou: školní psycholožka, výchovní poradci preventisti sociálně patologických jevů a speciální pedagogové. Po půl roce byl na žádost školy zvýšen poloviční úvazek školní psycholožky na celý. Školní psycholožka pracuje na škole v rámci projektu VIP – Kariéra, který je řízen Ministerstvem školství. Během roku byla stanovena a upravena pravidla pro spolupráci pracoviště a ostatních pedagogů. Problémy byly s předáváním některých informací o řešených problémech jednotlivých žáků a vymezení kompetencí při řešení těchto problémů.

Mimoškolní aktivity – škola nabízí řadu kroužků, jejichž nabídka je uveřejněna  ve škole a na www. stránkách školy. Na 2. stupni jsou žáci v zájmových útvarech připravováni i na přijímací zkoušky nebo mohou využívat kroužků, kde rozšiřují své vědomosti. Konkrétní kroužky jsou vyjmenovány ve výroční zprávě. Vedle těchto pravidelných útvarů organizujeme také jednotlivé sportovní a kulturní akce ( School Star, Dlouhý zimní večer – deskové hry, sportovní turnaje ve vybíjené, floorbalu a další). O tyto jednotlivé akce je také velký zájem. 

Stravování – v roce 2003 proběhla ve školní jídelně rekonstrukce a od té doby nabízíme žákům volbu ze dvou jídel. Tato možnost je hodně využívána a kladně hodnocena. Na odloučeném pracovišti máme výdejnu stravy a zde je předmětem kritiky nedostatek pracovníků. Vzhledem k předepsanému limitu však je počet pracovníků takový, jaký máme povolen. Snažíme se proto zorganizovat výdej stravy tak, aby byl v tomto počtu pracovníků zvládnutelný.

Studovny, knihovny, počítačové učebny – tento školní rok jsme otevřeli studovnu školy, která je propojena se školní knihovnou a část této knihovny byla do studovny přesunuta. Studovna je zasíťovaná a žáci ji mohou využívat v určeném čase. Mohou zde používat počítače s připojením na internet, kopírku a prezenčně knihy, které jsou zde umístěné. Studovna je také využívána pro výuku.  Je zde video a netradičně řešený prostor, což je vhodné pro některé formy výuky. Ve volném čase mohou žáci v přítomnosti učitele informatiky a s jeho svolením využívat i počítačovou učebnu s internetem.

Žákovská rada – schází se jednou měsíčně. Zpravidla s ředitelkou školy. Jednotlivé připomínky žáků jsou projednávány a možnost jejich vyhovění řešena ihned nebo při dalších setkáních. Jsou zde také předávány informace mezi třídami. Snažíme se o větší aktivitu žáků při zapojení do života školy.

Spolupráce s rodiči – spolupráce s rodiči se v uplynulém roce pozitivně posunula. Je to vlivem možnosti rodičů při práci v Radě školy, kdy rodiče projevili svůj zájem aktivní účastí na volbách. Organizací neformálních třídních schůzek se snažíme navodit pozitivní atmosféru při spolupráci s rodiči. Umožňujeme návštěvy školy ve dnech otevřených dveří, ale po dohodě i mimo tyto dny. Také školní akademie ke 30. výročí školy byla většinou rodičů přijata kladně. Problémy a připomínky řešíme s rodiči ihned a snažíme se také spoluprací problémům předcházet. Názory rodičů na školu jsme zpracovali na základě dotazníků, které nám rodiče anonymně vyplnili. Tyto výsledky jsou přiloženy. Informace rodičům poskytuje také Školní zpravodaj, který vydáváme dvakrát ročně.

Spolupráce s obcí – spolupráce s obcí probíhá dobře. Jsme spokojeni zejména se zástupci obce ve Školské radě, kteří mají velký zájem o školu a spolupracují se školou i mimo schůzky rady. Také spolupráce se Školskou komisí je dobrá a problémy, které máme nám pomáhají řešit. 

Spolupráce s ostatními subjekty – škola spolupracuje s řadou dalších subjektů – např. DDM, DEV Lipka, Policie ČR, Městská policie, PdF MU, Lékařská fakulta MU, PPP Čechyňská a Zachova, Help me, SVP Veslařská, Sládkova. V rámci programu TOŠ – Trvalá obnova školy, který absolvovalo  vedení školy byla navázána spolupráce s dalšími školami, které se účastní programu a v rámci této spolupráce jsme se zúčastnili jarních seminářů a naše škola pořádala setkání nad portfoliem žáka. Probíhá spolupráce s PdF MU v oblasti cvičných fakultních učitelů pro souvislé praxe i pro asistentské praxe. Naše škola je členem Asociace českých daltonských škol a spolupracujeme s kolegy z dalších škol.

d) výsledky vzdělávání žáků

Zpracované výsledky žáků ve vzdělávání jsou tabulkově zpracovány ve výroční zprávě. Vzhledem k velikosti školy máme pouze tři žáky, kteří museli složit opravné zkoušky. Snažíme se však těmto situacím předcházet a v minulém roce jsme zavedli společná setkání žáků, vyučujících a třídních učitelů v případě, kdy hrozí nezvládnutí výuky. Při těchto setkáních se všichni snaží najít řešení, na kterém se podílí i žák. V některých případech přizveme k setkání také rodiče. Osvědčily se nám také hovorové hodiny, kterých se společně s rodiči účastní i žáci. Toto však zatím praktikují jen někteří vyučující a rodiče. Vztah prospěchu a absence není vždy přímo závislý. 

Také přijímací řízení dopadlo úspěšně a většina žáků uspěla již v prvním kole. Tabulkové zpracování je ve výroční zprávě. Ostatní žáci se umístili v dalších kolech.

Škola se zapojila do pilotních testů CERMAT a naši žáci dosáhli výsledků, které celkově neklesly pod průměr kraje a republiky. Jediná oblast, kde jsme očekávali oproti skutečnosti lepší výsledek byla matematika. Z toho důvodu se chceme na tuto oblast v příštím roce zaměřit.

Názory žáků byly zpracovány na základě hodnocení tříd, ale bylo možné statisticky zpracovat pouze 1. stupeň. Z tohoto důvodu chceme v příštím školním roce zaměřit v této oblasti pozornost na žáky 2. stupně.

Žáci se zúčastnili řady soutěží a olympiád. Tabulkové zpracování je ve výroční zprávě školy.

e) řízení školy, personální práce, vzdělávání pedagogických pracovníků

Před dvěma roky byla změněna struktura řízení školy a podařilo se propojit obě pracoviště školy, které do této doby byly propojeny pouze formálně. Všichni pracovníci školy znají organizační strukturu školy. Vedení školy se schází jednou týdně a hodnotí a plánuje práci jednotlivých týdnů. Toto hodnocení a plánování vychází z koncepce školy a z celoročního plánu, který má škola vypracovaný. 

Věkový průměr sboru je poměrně nízký,  převládají mladí učitelé. Výhodou takto složeného sboru je ochota zkoušet nové věci, čas, a to, že učitelé mají k žákům blízko. Nevýhodou je, že jim občas chybí odstup a zkušenost. Podle slov  mladých kolegů, je jim někdy nepříjemné důsledně vyžadovat dodržování pravidel, které občas předpokládá jejich neustálé opakování.[image: image5.emf]0 - 25 26 - 30 31 - 35 36 - 40 41 - 45 46 - 50 51 - 55 56 - 60 nad 60
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Zkušenější pedagogové jsou důležití pro pomoc, kterou mohou poskytnou mladým kolegům, . U některých však dochází k tomu, že už nemají chuť zkoušet nové věci a vystoupit ze zaběhlých kolejí.

Nic z toho však není pravidlem. Někteří starší kolegové jsou stále přístupni realizaci nových nápadů a hledají stále nové možnosti spolupráce s dětmi. 

Vzdělání sboru je vyhovující. Pouze tři učitelé mají jen středoškolské vzdělání. Ve dvou případech se jedná o studující kolegy, kteří si své vzdělání doplňují a v jednom případě se jedná o vedoucího trenéra, který se věnuje úzce specializované činnosti – tréninku zápasu a odchází nyní do důchodu.
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[image: image2.emf]profil vzdělání zaměstnanců školy
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Ve SWOT analýze také jako jedna ze silných stránek vyšla ochota učitelů se vzdělávat a většina našich pedagogů se průběžně vzdělává.

Ve výroční zprávě je seznam vzdělávacích akcí učitelů.  Plánování vzdělávacích akcí výchází nejen z potřeb školy, ale také ze zájmu učitelů. Vzdělávací akce vedle odborných seminářů jednotlivých aprobací a školení SIPVZ jsou zaměřeny na školní vzdělávací program a také na dovednosti, které učitelé potřebují při své výchovné práci se žáky. O tato vzdělávání je mezi učiteli  velký zájem.

S přihlédnutím k současné situaci v základním školství vychází   profil složení mužů a žen pro naši školu poměrně dobře.

Změny v personální oblasti jsou, ale vzhledem k vysokému počtu zaměstnanců nejsou příliš velké. Slabou stránkou je oblast jazyků, kde došlo ke změnám v krátkém období. Proto budeme hledat cesty ke stabilizaci učitelů v této oblasti.
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f) úroveň výsledků práce školy

Na základě shrnutí všech oblastí, které jsme zvolili k vlastnímu hodnocení školy můžeme konstatovat, že celková práce školy je na dobré úrovni.

Jak už bylo uvedeno zaměřili jsme se na rozvíjení silných stránek školy, zejména vzdělávání učitelů a jejich vzájemnou spolupráci a organizaci práce, která nám pomůže dobře pracovat i s vyššími počty žáků ve třídách. Také spolupráci s klubem TAK Hellas dále prohlubujeme.

Finanční situaci školy nám pomáhá řešit obec a ve spolupráci s Radou školy hledáme možnosti zlepšování stavu budov školy.

Největší práci, kterou škola v uplynulých dvou letech odvedla, je práce na Školním vzdělávacím programu. Výuka podle něj bude zahájena v 1. a 6. ročníku v září 2006.

Přílohy: Koncepce rozvoje školy

              Hodnocení koncepce rozvoje

              Vyhodnocení dotazníků rodičů

              Vyhodnocení dotazníků žáků
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