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Koncepce rozvoje

Základní školy Brno, Horácké náměstí 13

Školní rok 2004/05 – 2007/08

   V současné době je školství již několik let poznamenáno cestou hledání nejlepšího směru rozvoje vzdělání. Také vzhledem ke vstupu naší země do Evropské unie je potřeba zajistit našim dětem kvalitní vzdělání a možnost uplatnění i v ostatních státech unie.

   Školy v současné době zápolí s klesajícím počtem dětí ve školách a stále je voláno po optimalizaci škol. K situaci ve školství se vyjadřují stále více také ekonomové a volají po zefektivnění  financování ve školství. To vede nejen ke slučování škol, ale i ke slučování tříd v jednotlivých školách a ke zvyšování počtu dětí ve třídách. Před všemi pracovníky škol je nelehký úkol najít rovnováhu mezi ekonomickým a pedagogickým hlediskem. 

Školy se také snaží nabídnout širokou nabídku ve vzdělávací činnosti, mimoškolních aktivitách i ve spolupráci s veřejností.

   Před jednotlivými školami bude také úkol vyrovnat se se změnami při vypracovávání plánů škol, při využívání RVP pro tvorbu ŠVP. Toto bude klást na školy daleko větší nároky pro týmovou práci pedagogů.

   Pro práci naší školy chceme konkretizovat jednotlivé  úkoly pro její rozvoj v budoucích čtyřech školních letech.

Pedagogická a výchovná oblast

· Zajistit kvalitní naplňování výchovně vzdělávacích cílů na celé škole. 
· Na I. stupni se zaměřit na dobrou úroveň zvládnutí trivia a další úkoly v jednotlivých předmětech, dbát na propojování výuky se životem, stálé povědomí žáků a uplatnění jejich školních poznatků s praxí.

· Na II. stupni dávat dětem možnost výběru zařazení do jazykových a sportovních tříd. Dětem v běžných třídách se zatím nevyhraněnými zájmy poskytovat možnost volitelných předmětů a námětů ve výuce pro hledání jejich cesty rozvoje. S ještě větším důrazem dbát na stálé spojování výuky se životem.

· Další rozvoj v používání daltonských prvků výuky. Pokračovat ve zkvalitňování daltonského plánu na I. stupni. Rozšíření daltonských prvků výuky do všech tříd II. stupně. Vytvoření rozvrhu, který umožní blokové vyučování na II. stupni školy. 

· Podpora spolupráce pedagogů I. i II. stupně při tvorbě blokové výuky. Využívání projektového vyučování v rámci daltonských bloků a samostudia žáků, kteří se  dostanou na úroveň, která to umožňuje. Uskutečňování výměny zkušeností a materiálů mezi vyučujícími. 

· Zapojit školu do Asociace českých daltonských škol.

· Účast na daltonských konferencích.

· Navázat spolupráci s pedagogy z Utrechtu, výměna zkušeností z daltonského vyučování.

· V rámci školy pořádat další setkávání v rámci uplatňování daltonských prvků ve výuce, pořádání vlastních seminářů (využití lektorských zkušeností Mgr. Libuše Švecové a Mgr. Ivany Melichárkové)

· Pokusit se o navázání spolupráce se Střední pedagogickou školou v Čáslavi. Ukázky daltonské výuky, seminář.

· Podpora tříd s rozšířenou výukou jazyků a sportu na II. stupni. Propagace činnosti těchto tříd na veřejnosti.

· Změna v organizaci a řízení školy. Oproti předchozím rokům neoddělovat řízení odloučeného pracoviště a úzce propojit obě pracoviště.

· Sjednotit řízení I. stupně pod jednotné řízení. I. stupeň – zástupce, fungující pro obě pracoviště. Zástupce bude mít kancelář na pracovišti Úprkova 1a, na pracovišti Horácké náměstí 13 ho bude zastupovat vedoucí učitelka I. stupně. II. stupeň – zástupce, sídlící na pracovišti Horácké náměstí.

· Dle možností a po dohodě s obcí zvážit a případně realizovat postupný přesun 1.-3. ročníků na pracoviště Úprkova a 4.-5. ročníků na pracoviště Horácké náměstí.

· V případě přesunu ročníků, umožnit integrovaným dětem výuku se speciálním pedagogem v průběhu dopoledního vyučování v rámci hodin českého jazyka ve 2. – 5. ročníku. Toto závisí od personální a finanční situace školy.

· Metodická zařízení pro I. stupeň budou pracovat společně pro obě pracoviště. 1.-2. ročník a 3.-5. ročník. Budou konány společné schůzky pro zlepšení spolupráce v jednotlivých ročnících a mezi jednotlivými ročníky. Na schůzkách budou probíhat konzultace se speciálními pedagogy.

· Těmito změnami usilovat o plynulý přechod dětí z odloučeného pracoviště do dalších ročníků na pracoviště Horácké náměstí.

· Podpora spolupráce mezi učiteli I. a II. stupně. Předávání informací o jednotlivých dětech při přechodu na II. stupeň. Uskutečňování společných schůzek učitelů 5. a 6. ročníků pro porovnání potřeb učitelů při přípravě dětí. Vytvořit společně závěrečné testy z matematiky, českého a anglického jazyka.

· Na II. stupni provádět dohody mezi PK pro provázání učiva a pro odstranění zbytečného zdvojování učiva. Při tvorbě daltonských bloků využívat ve značné míře mezipředmětových vztahů.

· Provádět depistáž dětí po ukončení 1. třídy pro včasné zjištění SPVÚ. Dětem s těmito poruchami věnovat zvýšenou péči využíváním speciálních pedagogů školy i poradny.

· Další rozvoj péče o integrované děti a děti s SPVÚ ve všech ročnících školy. Využívat individuálních plánů integrovaných dětí.

· Další rozvoj spolupráce s PPP Čechyňská a Zachova. Zajištění úzkého kontaktu se speciálním pedagogem poradny a jeho pravidelné návštěvy školy.

· Pokusit se vybudovat ve škole poradenské centrum, jehož součástí bude výchovný poradce, koordinátor sociálně patologických jevů, speciální pedagog a školní psycholog.

· Vyškolit jednoho pedagoga ve videotréninku a jeho zapojení do života školy.

· Dále rozvíjet činnost výchovných poradců, koordinátora soc.patologických jevů. Usilovat o užší spolupráci s rodiči. Pokusit se získat rodiče pro práci ve škole.

· Předcházet negativním jevům v chování dětí. Hledat cesty pro zlepšení komunikace s žáky. Najít jinou cestu pro odstranění negativního chování dětí než zvyšováním restriktivních opatření.

· Nabízet ve spoluprací s PPP testy kariérního poradenství, pokračovat v pilotáži Scio testů. 

· Pokračovat ve spolupráci se středními školami a učilišti při rozmísťování dětí při přijímacím řízení.

· Rozvoj činnosti pedagoga věnujícího se enviromentálnímu vzdělávání a jeho kontaktů s ostatními učiteli.

· Rozvoj multikulturního vzdělávání.

· Pokračovat ve spolupráci s PdF MU, podporovat činnost cvičných učitelů, podporovat rozvoj asistentské praxe.

· Získat zájem dětí a pedagogů o rozvoj další spolupráce s polskou Poznaní. Pokusit se získat na tyto akce prostředky z grantu.

· Využívat dalších aktivit – výukové programy, návštěvy divadel, exkurze, koncerty, soutěže, olympiády.

· Konání sportovních akcí v rámci školy a účast žáků na akcích pořádaných jinými subjekty.

· Konání ŠVP, LVK, sportovních soustředění.

· Nabízet dětem řadu mimoškolních zájmových aktivit. Pravidelné zájmové útvary a jednotlivé společenské akce školy.

· Podporovat činnost ŠD a usilovat o zkvalitnění její práce a provázání jednotného přístupu k dětem, uplatňování daltonských principů i v zájmové oblasti.

· Podporovat další vzdělávání pedagogů. Zaměřit se na kvalitní vzdělávání v uplatňování daltonských principů, vzdělávání jazykové, vzdělávání týkající se komunikace, sociálně-osobnostní výchovy a další vzdělávání týkající se jednotlivých předmětů a výchovné činnosti pedagogů a vychovatelů.

Ekonomicko správní oblast

· Udržet stávající standart obou budov školy. 

· Ve spoluprací s městskou policií udržovat a využívat  dopravní hřiště.

· Obnovit počítačové vybavení školy, vytvořit druhou počítačovou učebnu. Postupně dodat do jednotlivých tříd počítače vyřazené z počítačové učebny, které pro její potřeby nevyhovují. Ve třídách do těchto počítačů nainstalovat jednoduché výukové programy pro individuální procvičování žáků.

· Vybudování studovny. 

· Renovovat prostor šaten na I. stupni, dokončit renovaci prostoru šaten na II. stupni.

· Renovovat plot kolem malého betonového hřiště.

· Vyřešit situaci školní zahrady.

· Ve spolupráci s obcí se organizačně podílet na rekonstrukci sociálního zařízení na I. stupni.

· Efektivně nakládat s finančními prostředky.

· Průběžné dovybavování školy, doplňování učebních pomůcek, výukových programů, modernizování přístrojů v rámci možností školy.

· Využívání odborných učeben školy.

· Provádět kontroly školy z hlediska bezpečnosti a požární ochrany. Pokračovat ve spolupráce s bezpečnostním technikem školy. 

· Dbát na včasné provádění revizí.

· Dbát na kvalitní inventarizaci majetku školy, spolupracovat a auditorem obce.

· Seznamovat veřejnost s činností školy. 

· Pokračovat v budování webových stránek školy.

· Vytvoření loga školy a jeho používání pro prezentaci školy.

· Vytvoření informační brožury o škole. Zapojení do její tvorby žáky.

· Konání schůzek pro rodiče dětí, které přechází na II. stupeň, seznamování rodičů s nabídkou školy, ukázky činnosti školy.

· Pořádání dnů otevřených dveří školy pro širokou veřejnost.

· Pokusit se vytvořit tým lidí pečujících o public relations školy.

· Na jaře 2006 organizovat oslavu 30. výročí činnosti školy.

Kontrolní činnost

· Vytvoření kontrolního systému školy. Rozdělení oblasti kontroly mezi jednotlivé pracovníky školy.

· Využívání různých forem hospitací. 

· Využívání jednotlivých rozborů hospitací k hledání efektivních cest při výuce, k výměnám zkušeností a mapování problémů školy.

· Pravidelně kontrolovat dokumentaci školy. Přijímat okamžitá opatření při zjištění nedostatků.

· Pravidelně kontrolovat oba provozy školy a zapisovat tyto kontroly do sešitu kontrol.

· Případné problémy konzultovat s pracovníkem z oblasti BOZP.

· Provádět finanční kontrolu školy.

· Pravidelně sledovat vývoj spotřeby finančních prostředků školy, kontrolovat vynakládání prostředků školy na provoz i vybavování školy.

Oblasti spolupráce

· Pokračovat v kvalitní spolupráci s obcí.

· Dbát na dobrou komunikaci s MMB a JmK.

· Spolupracovat s jednotlivými fakultami MU.

· Spolupracovat s OPD jednotlivých městských částí.

· Spolupracovat s Policií ČR.

· Spolupracovat s Městskou policií.

· Spolupráce se sportovním klubem TAK Hellas.

· Spolupráce s dalšími subjekty – DDM, MŠ, další školy, Help me, SPÚ Veslařská, CVČ a další.

V Brně dne 31.8.2004
Ředitelka školy

                             
Ivana Melichárková

